UBND HUYEN NINH GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TAN QUANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 20/KH-THCS Tan Quang, ngay 20 thang 03 ndam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN DEN 2030

Truong THCS Tan Quang huyén Ninh Giang dugc thanh 1ap tir nam 1960 cung
mdt s6 trudng trong huyén Ninh Giang. Chirc ning cta nha truong theo quy dinh
chung d6i v&i mot trudng pho thong co sé.

Trai qua hon 60 nim xay dyng va phat trién, truong THCS Tan Quang d4 duogc
UBND tinh Hai Duong cong nhan truong dat chuan Qudc gia tir nim 2004. Ttr ndm
hoc 2004-2005 nha truong d3 khong ngimg phan dau khang dinh duoc chic ning,
nhiém vu cta minh: Chét lugng gido duc cta nha trudng ngay dugc on dinh, gitt vimg
va nang Ién, Chat luong hoc sinh gidi, hoc sinh dai tra, hoc sinh thi dd vao trudng
THPT coéng lap, chat luong gido duc toan dién ludn dung trong tdp dau ctia huyén, cia
tinh. Nha truong d3 nhiéu nim lién 13 tap thé lao dong xuat sic, tip thé lao dong tién
tién. Nha truong da duoc UBND tinh Hai Duong hai 1an ting bang khen, 14 cd dau
trong nghanh gido duc cua toan tinh. Nam 2020 nha truong dugc UBND tinh cong
nhan truong dat chuan QG muc do6 2.

Ké hoach chién Iugc phat trién nha trudng giai doan 2020 — 2025 tim nhin 2030
nhim xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phip co ban trong qua
trinh vin dong x4y dung va phat trién ctia nha trudng dong thoi dy ciing 14 co s& quan
trong cho cac quyét sach ctia Hiéu truong, Ban giam hiéu, cua Hoi déng nha truong
cling nhu cac hoat dong cua can bo giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Viéc xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2020 - 2025
tam nhin 2030 ndi riéng va ké hoach chién lugc phat trién cta cic nha trudng trong
nganh ndi chung c¢6 mot ¥ nghia rit quan trong trong viéc thuc hién d6i méi quan Iy

gido dyc trong cac nha truong, cai cach GD theo chuong trinh GDPT md&1 2018 cua Bo
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GD gop phan thyc hién chién lugc phat trién gido duc ddo tao nudc nha. Cing véi cac
nha trudng xdy dung nganh gido duc & dao tao huyén Ninh Giang phat trién 6n dinh,
chat luong dap ung yéu cau phat trién kinh té x3 hoi ciia dia phuong noi riéng, cta
huyén cua tinh va dat nude néi chung.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TiNH HiNH

1. MOI TRUONG BEN TRONG:

1.1. Dji ngii can b gido Vién

1.1.1. Cdn b6 quan Iy: 02 (Hiéu truong 1; Hiéu pho 1) trong d6 02 d/c déu co
trinh d§ Pai hoc, Hi¢u truong, Phé Hi€u truong cé trinh do thac sy, da hoan thanh boi
dudng 1i luén chinh tri va quan 1y nha nudc.

1.1.2. Giéo vién: Tong s6 CBGV 19 chia lam 3 t6 (T6 KHTN c6 9 dong chi; To
KHXH ¢ 7 dong chi, t6 VP 3 d.c), day du co cdu bdo mon trong d6 19 dong chi co
trinh d6 dai hoc; c0 2 giao vién day gioi cép tinh, 13 déng chi da dugc cong nhan la
gido vién day giodi cap huyén va gido vién day gioi cap trudng. Tong sd dang vién 16 -
Ti1é 84,2 %

1.1.3. Nhan vién: Tong sb ¢6 3 d/c, du co cau (trong d6 c6 01Vin thu kiém y té,
01 ké toan, 01Thu vién, thiét bi.).

1.2. Hoc sinh

1.2.1. S6 luwong hoc sinh:

- Nam hoc 2020-2021 véi tong s hoc sinh 1a 278 -Tong s6 16p 8

(Trong d6 khdi 16p 6 : 67 em; Khoi 7 : 66 em; khoi 8 1 78 em; Khéi 9 : 67 em

- S6 luong hoc sinh duy tri on dinh, khong co6 tinh trang hoc sinh bo hoc.

1.2.2. Chdt lwong gido duc toan dién cia truong trong nhitng ndm gan ddy

Hanh kiém Hoc luc
Nam ] ; ,
b Tot Kha B Yéu Gioi Kh& B Yéu
oc
SL % |SL| % |SL| % |[SL|% |SL| % |SL| % |[SL| % |[SL| %
2018-
2019 218/287 | 76 | 65 |226| 4 |14 0 | O |75|261|140|48,8 |68 [23,7|04 |14




2019-
o020 | 237/297 179,858 |195| 2 |07 0 | 0 |88 |296|149|50,2|58 |195| 2

0,7

Két qua nim hoc 2019-2020:

1. Cac thay c6 ludn nhiét tinh, co trach nhiém cao trong cong tac giang day,
100% cac thay c¢6 thuc hién tot cac nén nép chuyén mén nhu soan giang chuin kién
thire chuén ki nang, day gido an dién tr, day hoc tich cuc, day theo chu dé ... st dung
do dung day hoc, tham gia tich cuc vao céc budi hoi thao chuyén dé hoi hoc, hoi thi
gido vién day gioi, thi STKHKT, luén d6i méi phuong phap giang day dé nang cao
chat luong. Trong ndm hoc vira qua da co:

13 Gi4o vién gidi cap truong
2 Giao vién gioi huyén: (1 giai nhi, 1 giai ba )
10 SKKN dat cdp huyén; 01 SK cép tinh bao luu

2. Cac thﬁy ¢6 chu nhiém ludn nhiét tinh va néu cao tinh than trach nhiém trong
viéc quan 1y 16p, quan 1y hoc sinh, quan tAm siu sat toi cac ddi tugng hoc sinh, 1ién
lac thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc véi phu huynh hoc sinh dé hoan thanh tot cong
tac chi nhiém ctia minh. Pién hinh nhur c¢6 Nguyén Thi Mai CN 16p 7b, c6 Nguyén
Thi Hwong CN 16p 8b; ¢c6 Bui Thi Hwong CN 16p 6b

3. Céc thiy co day d6i tuyén hoc sinh giéi va 6n thi vao truong THPT di co
nhiéu cb ging tranh thtt moi thoi gian, dau tu nhiéu cong stc va tri tué dé bdi dudng
cho cac em. Két qua nha truong c6 15 HS 16p 9 gidi cAp huyén, 44 em dat giai trong
dot khao sat nang luc hoc sinh gioi khoi 16p 6,7,8.

- C6 23 hoc sinh thi IOE tiéng anh trén Internet dat giai cap huyén, c6 02 san
phém thi sang tao khoa hoc ki thuat dat gidi ba cép huyén. 03 dd dung day hoc tu lam
dat giai 3 cAp huyén.

4. Cac d/c nhan vién cua truong ludén néu cao tinh than trach nhiém, hoan thanh
tdt nhiém vu duogc giao.

5. Cac d¢/c CBGVNV da cung véi HS, PHHS thuc hién tét nhiém vu phong
chéng dich bénh COVID-19, tham gia giang day truc tuyén dat két qua tdt.

6. Trong nam hoc khong c6 can bo, gido vién, nhan vién vi pham bi xt 1y ky
luat.

7. Két qua xét tot nghiép 16p 9 1a 79/79 dat ty 1é 100%

Ty 1& HS thi d6 vao truong THPT 1a 78%
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8. Hoi ddng thi dua khen thudng ciia nha trudng da hop va binh xét cac danh
hi€u thi dua trong nam hoc 2019 - 2020 :

L&p xuét sic 3 16p
Lop Tién tién : 516p
L&p c6 thanh tich xuét sic trong PT VSMT 2 lop

Hoc sinh gioi cip huyén va dat giai trong dot khao sat nang luc HSG cip huyén
59 em

Hoc sinh gioi : 88 em -Tilé 29.6 %

Hoc sinh tién tién : 149 em -Tile 50,2 %

Hoc sinh dtng trong top 10 em c6 thanh tich hoc tip xuat sac nhat truong
Hoc sinh c6 hoan canh KK dédc biét vuon 1én hoc gioi 2 em

Gido vién, xuat sac nhét céc to 3 nguoi
Gi4o vién cht nhiém xuat sac nhat 1 nguoi
Gi4o vién hoat dong phong trao dién hinh 2 nguoi
Gi4o vién tham gia day tryc tuyén dién hinh 2 nguoi

Gi4o vién c6 hoan canh kho khan hoan thanh xuit sic nhiém vu 1GV
*Danh hiéu tap thé:
Nha truong ding ki trudng dat tap thé LDXS

Cong doan virng manh, xuét sic

Poan doi xuét sic.

Danh hiéu ca nhan : 2 CSTD cép huyén; 13 LDTT; 4 HTNV

* Két qua ndi bat trong nim hoc :

Nha truong da duge SGD & DT, UBND tinh Hai Duong cong nhan truong dat
kiém dinh chat luong gido duc cip do 3 (QD sb 1635 ngay 24/12/2019) va truong dat
chuan QG murc d6 2 (SQD 135, ngay 13/01/2020), d6 1a két qua xtng dang va 13 niém
vinh du, tu hao ctia nha trudng sau thoi gian dai phén dau.

1.3. Co sé vit chit

1.3.1. Phong hoc va cac phong chirc nang phuc vu hoat dong trong nha truong

- Phong hoc: Tong s6 09 phong hoc kién c6 cao tang; 04 phong hoc bd mon st
dung thudong xuyén (Vat ly- Cong nghé, Sinh hoc, Héa hoc, Nghe nhin)

- Thu vién: Hién tai c6 02 phong: 01 phong sach- Poc cua GV, 01 phong 54

m? 1a phong doc ctia hoc sinh.



- Phong chirc nang: Trudng c¢6 01 phong hop Hoi dong, 01 phong HT, 01 phong
HP, 01 phong Vin thu - Ké toan, 01 phong Y té, 01 phong hanh chinh, 01 phong to
KHTN, 01 phong t6 KHXH, 01 phong bao vé.

1.3.2. Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

- Cac phong hoc bd mon da dat chuén song mot s6 ban ghé da cd, thiét bi dd
dung ciing di cii va bi hu hong chua duoc thay thé vi thiéu ngan sach.

- Cac phong hoc duoc trang bi day di ban ghé hai chd ngdi, c¢o bang chong loa,
hé thdng 4nh sang dam bao yéu cau.

-Po dung day hoc du vé sO lugng cho cac mén hoc & cac khoi 16p, tuy vay chit
lugng da cii, mot phﬁn bi hu héng.

- C0 02 may chiéu da nang, 06 may tinh phuc vu HTr, PHtr, KT, Van thu, thu
vién, 02 may tinh xach tay phuc vu cho day va hoc cling nhu hoat dong van phong.

- Phong tin hoc ¢6 16 may tinh hoat dong giang day hang ngay

1.3.3. Khu vuc cong cong

- Nha trudng di co6 hé thong nudc sach dé st dung hang ngdy cho thiy va
trd). Nudc ubng (nude loc) do cong ty cung cap.

1.3.4. Khu vé sinh

- Khu vé sinh ctia giao vién va hoc sinh theo kiéu tu hoai nhin chung sach s€
dam bao tiéu chi vé€ sinh cong cong.

1.3.5. Mgt sé trang bi khac

- C6 tong 20 may Vi tinh phuc vu cong tac quan ly, giang day,TV... da ndi
mang INTERNET 02 may vi tinh xach tay phuc vu cho chuyén mon.

- Thu vién ¢ trén 5000 déu sach, dat danh hi€u thu vién dat tién tién.

1.4. Piém manh

- Ban Gidm hiéu la mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi tiét. Dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong
mot cach dong bo hidu qua. Biét phat huy dan chu trong trudmg hoc. Puoc sy tin tudng
quy mén ctia can bd giao vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.
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- Poi ngii gido vién: La mot tp thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém
yéu nghé gin bo v4i nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat luong chuyén
mon nghiép vu dap tmg dugc yéu cau ddi mai gido duc, nhiéu ddng chi co trién vong
tt, ning dong sang tao, manh dan ddi méi tich cuc img dung CNTT trong giang day
dat hi¢u qua tdt. Phan 16n trén chuin, du co ciu bd mon, ¢o nghi¢p vu su pham tdt, yén
tam cong tac, co tinh than trach nhiém cao.

- Chét lugng gido duc dai tra va hoc sinh gioi 6n dinh, 1a don vi trong tép dau
trong huyén.

- Sau nhiéu ndm hoat dong nha trudng di thu duoc nhitng kinh nghiém vé cong
tac quan 1y, cac né nép da di vao 6n dinh. Canh quan nha trudng dam bao “Xanh -
sach - dep”.

- Thanh tich chinh: P4 khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc huyén Ninh
Giang, dugc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cay; trong nhiéu nim nha truong dugc
cong nhan 1a tap thé LDXS, LDTT. Chit luong ddi ngli miii nhon GVG, HSG duogc
cong nhan cip huyén hang nim dat & tdp dau trong toan huyén. Cong doan duoc cong
nhan virng manh. Nha truong dugc cong nhan co quan van hoa. Truong dugc cdng
nhan la dat phé cap THCS véi ty 1€ cao nhiéu nam lién.

1.5. Piém yéu

- Cac phong hoc dd xay dung qua lau nén di xudng cdp. Phuong tién hién dai
con thiéu, kho khén cho viéc day hoc theo bo mdn va ing dung CNTT trong day hoc.

- Poi ngil can b quan Iy chua c6 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y.

- Tay nghé cta d6i ngii gido vién chua dong déu, mot sé dong chi chua dau tu
nhiéu cho chuyén mon nghiép vu.

- Trinh d0 ngoai ngfr, tin hoc cta can bd gido vién con han ché.

- Chat luong hoc sinh chua déng déu, van con hoc sinh chua cham hoc, s6 hoc
sinh ¢6 luc hoc TB yéu va yéu van con.

2. MOI TRUONG BEN NGOAI



Truong THCS Tan Quang thudc dia ban xa Tan Quang huyén Ninh Giang la dia
phuong c6 truyén théng yéu nude, anh hung trong chién ddu bao vé t6 qudc, nguoi dan
c6 truyén thong hiéu hoc. Tuy nhién Tan Quang la mot xa con nhiéu kho khan so voi
cac x& trong huyén Ninh Giang thu nhap binh quan dau ngudi con & mic thip, nhan
thirc ctia bo phan ngudi dan vé cong tac gido duc con han ché.

Nha trudng c¢6 nhiém vu trong tAm 13 nang cao chat lugng gido duc toan dién
hoc sinh dai tra, boi dudng hoc sinh gioéi, phu dao hoc sinh yéu tich cuc trng dung cong
nghé thong tin vao doi mdi phuong phap day hoc, tng dung khoa hoc trong cong tac
quan 1y chiing t6i nhan thay cac thoi co, va cac thach thic sau:

2.1. Thoi co

- Pang va nha nudc coi gido duc 13 qudc sach hang dau va c6 nhiéu chinh sach
ru tién phat trién gido duc.

- Truong ludén nhdn dugc sy quan tam giap do chi dao sau sat cua Pang uy,
chinh quyén dia phuong, dac biét la cia Phong Gido duc va DPao tao huyén Ninh
Giang.

- Yéu ciu vé chat luong gido duc ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay cang
cao. Phu huynh hoc sinh rat quan tam dén viéc hoc tap cua con, tao nhiéu diéu kién
thuan 1gi cho con em dugc hoc tap.

- Trong nhitng nim hoc gan ddy cac to chirc xa hoi, cac doan thé va ca nhan da
tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac ngudn luc tao moi trudng gido duc thuin
loi cho nha trudng.

2.2. Thach thirc

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi ciia xa hoi ciing nhu cua
gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chét lugng giao duc, d6 1a dao tao ngudn nhan lyuc
c6 tai va c6 dtrc cho qué huong Tan Quang néi riéng, cho dat nudc ndi chung.

- Chat luong d6i ngii gido vién can bo quan 1y phai dap tng tot cac yéu cau doi
modi giao duc. Su but pha vuon Ién, sy canh tranh vé chat luong gido duc cua cac
truong trong khu vuc dang tung buoc khzfmg dinh thuong hi€u cua truong minh.
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- Yéu cdu ngdy cang cao ddi vdi doi ngti CBQL, gido vién, nhan vién vé tng
dung CNTT, d6i méi quan 1y, ning luc ngoai ngir... Co s& vat chit, ky thuat va phuong
tién day hoc.

- Nhu cau doi sdng ctia con ngudi dugce nang cao viy phai lam thé thé nao dé
nang cao doi séng cua can bd gido vién giup ho yén tdm cdng tac, toan tdm toan y
phuc vu nganh gido duc.

- Nam trén dia ban c6 moi truong x4 hoi twong d6i phire tap 1am thé nao dé dam
bdo an ninh xa hdi, ngan chan t€ nan xam nhdp hoc dudong la vi¢c lam hét stic kho
khan.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- Pau tu xay dyng phong hoc mdi thay thé cic phong hoc cii d3 xubng cap
nghiém trong, khong an toan.

- Pau tu mua sam trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau d6i méi GD

- Kién toan va nang cao chit luong coéng tic quan 1y diéu hanh cta Ban Giam
hi€u theo hudng chuyén mon hda véi sy phan cong phu trach cac mang cong viéc, xay
dung nén nép 1am viéc khoa hoc trong nha trudng.

- Thyc hién hiéu qua coéng tac boi dudng ning cao chat luong doi ngdl can bd
gi&o vién, nhan vién.

- Tang cuong ing dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Tich cyc d6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cuc chi dong sang tao cua cac em.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cta cudc van dong “Hai khong” do Bo
Giao duc va Pao tao phat dong.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia cac hoat dong cta nha truong vé cong
tac quan ly vé giang day cta gido vién...

- Chu trong gido duc rén luyén ki ning séng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat

dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha nang thich irng v6i moi trudong.



- Pay manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc phap luat cho hoc sinh khong dé
xay ra hién tugng bao lyc hoc duong.

II. TAM NHIN, SUMANG, CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin

Trirong THCS Tan Quang la mét truong chudn muwec va nang dong, noi hoc sinh
va giao vién luon co khat vong vuon lén, co tw duy doc ldp va sang tao. La mot moi
truong duwoc cha me hoc sinh tin cdy va hoc sinh lva chon dé ren luyén.

2. Str mang

Tao dung dwoc moi truong gido duc than thién, ky cuwong, co chat lwong gi&o
duc cao, phdt huy tinh tich cuc sang tao va ning lwc tw duy ciia méi hoc sinh.

3. Ciac gia tri cot 16i

Xay dung va khéng dinh niém tin d6i véi can bd giao vién, nhan vién, hoc sinh,

cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé théng gia tri co ban cia nha

truong:
- Long yéu nuwoc va yéu chu nghia xa hoi. - Tinh sang tao va sw hop tac, chia se.
- Tinh than doan két va khat vong vion Ién. - Long ty trong va tinh nhan di.

- Tinh trung thwc va tinh than trach nhiém.

4. Phwong cham hanh djng

“Chat lwong gido duc la thwong hiéu ciia nha truong

Tw duy gido duc sdng tao, dén dau nhu cdu xd hoi”

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

3.1. Cac muc tiéu tong quat

3.1.1. Muc tiéu ngdin han (dat tiéu chudn chit lwong gido duc)

- Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi lam nén tang dé d6i méi PPDH nang
cao chat luong gido duc.

- Pén nam 2025 ty 1& gido vién, nhan vién co trinh d6 trén chuan bang mit bang
chung cua huyén. Khong c6 can bg, gido vién va nhan vién vi pham phap luit, cac ti€u
chuan vé dao dtc nha gidao do BO GD&DT quy dinh. 100% can bd gido vién, nhan
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vién biét st dung hiéu qua may vi tinh, 100% khai thac st dung hiéu qua mang
Internet vao day hoc va quan 1y gido duc.

- Tiép tuc nang cao chét lugng gido duc toan di€n hoc sinh, déy manh cong tac
xay dung doi ngil, nang cao chat lugng mili nhon.

3.1.2. Muc tiéu trung han (phdt trién thwong higu)

- Bén thang 1 nam 2025, trudng duge cong nhan lai truong chudn Qudc gia giai
doan 2025 - 2030 vdi co so vat chat khang trang. Mdi trudng duoc nha trudng va cac
luc Iugng gido duc chung tay xay dung khang trang, than thi¢n, an toan lanh manh.

- Tiép tuc nang cao chat luong gido duc toan dién, ddy manh cong tac xay dung
doi ngli, nang cao chét luong miii nhon. 100% can bo gido vién nhan vién khai thac
hiéu qua CNTT vao day hoc va quan 1y gido duc. Str dung thanh thao viéc ing dung
cac phan mém vao day va hoc. Khong c6 can b, gido vién va nhan vién vi pham phéap
luat, vi pham dao dirc nha gio.

- Bu6c dau khang dinh vé chit lugng gido duc, thuong hiéu cua nha trudng &
cap huyén.

3.1.3. Muc tiéu dai han (khdng dinh thwong hiéu)

- Pén nim 2030, ting cudng co s& vat chat trang thiét bi dap tmg cho gido duc
pht hop véi diéu kién cia x3 hoi. Xay dung trudng dat chuan Quéc gia chét luong cao.

- Tiép tuc nang cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh. Khéng dinh vé chét
lwong gido duc, thuong hiéu ctia nha truong & cap tinh. Xay dung nha trudng co uy tin
vé chit lugng gido duc, 1a md hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop voi xu thé phat
trién cta dat nude va thoi dai.

- Phan ddu 100% can bd gido vién, nhan vién khai thac hiéu qua CNTT vao
giang day hi€u qua cong tac giao duc, sir dung thanh thao cac thiét bi day hoc hién dai.
Phat huy hi€u qua cong tac xa hoi hda gido duc, xay dung mdi truong gido duc lanh
manh, an toan, than thién.

3.2. Cac muc tiéu cu thé

3.2.1. Muc tiéu vé quy mé
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Nim hoc | Tongs6 HS | S6lép |Lép 6 | Lép7 | Lép 8 | Lép 9 | Ghichi
2020 - 2021 278 8 67 66 78 67
2021 - 2022 284 8 66 70 70 78
2022 - 2023 290 8 85 66 70 69
2023 - 2024 321 9 08 88 66 69
2024 - 2025 344 9 90 101 89 64
2025 - 2026 361 9 81 90 101 89
2026 - 2027 345 9 73 81 90 101
2027 - 2028 294 8 50 73 81 90
2028 — 2029 278 8 74 50 73 81
2029-2030 272 8 75 74 50 73

3.2.2. Té chikc bg mdy

- C6 du by may quan ly trudong hoc, cac t6 chutrc chinh tri, doan thé va cac td
nhoém chuyén mén, ddi ngii gido vién trong truong hoat dong ky cuwong, né nép, chat
luong.

- Nha trudng lién tuc dat danh hiéu tip thé lao dong xuit sic, LDTT, to chuc
bang trong sach viing manh, cong doan, doan thanh nién, doi thiéu nién dat viing
manh xuit sic. Nha truong dat chuan co quan vin hoa.

3.2.3. Muc tiéu vé cdc méi quan hé ciia nha truong

- Pam bao quan hé tot vdi cic co quan cip trén, thuc hién diy du cac vin ban
quy dinh ctia cap trén. Hoan thanh tét cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Tang cuong mbi lién hé chit ché v&i cha me hoc sinh va cac td chic xa hoi
trén dia ban, tao diéu kién tot nhit cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hoi
chung tay, giup stic, tai trg ... tham gia vao cong tac gido duc cua nha trudong.

- 100% Can bd quan ly duoc boi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh d0 trung

cap li luan chinh tri, ngoai ngir va tin hoc.
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- D01 ngli gido vién, nhan vién du vé sd lugng, déng bd v& co cAu bo mon,
100% gi4o vién dat chun vé nghé nghiép, trong d6 xép loai xuit sic tir 45% trd 1én.

- 100% can b gido vién, nhan vién duoc bdi dudng thudng xuyén vé nghiép vu,
nang luc chuyén mon, trinh do ngoai ngit va tin hoc.

3.2.4. Muc tiéu vé chit lwong gido duc

- Hanh kiém: Tét: 88%, Kha: 10%, TB: 2%, khong c6 hanh kiém yéu. Hoc sinh
duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cic hoat dong xa
hd1, tinh nguyén. Khong c6 hoc sinh mac cac té nan x3 hoi.

- Hoc luc: Gidi: 30,0%; Kha: 51,0%, TB 18%, con yéu la 1%, khong c6 hoc sinh
xép loai hoc Iyc kém. Xét TN THCS dat 100% hiang nam. Ty 1& hoc sinh thi d6 vao
cac truong THPT cong 1ap tir 80% - 90%, xép hang tir thir 15 - 30/251 trudng THCS
trong toan tinh.

- Nang cao chat luong gido duc hoc sinh gioi on dinh xép tha 2 dén 4 toan
huyén. Phan thi hoc sinh gi6i cap tinh d6i v6i 8 moén vin hoa 16p 9 hang nam: 02 giai
trg 1€n.

3.2.5. Muc tiéu vé co sé vit chit

- Xay dyng moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- C6 day du phong hoc dam bao hoc mot ca, diy du hé thong phong bd mon
trong d6 c6 du trang thiét bi hién dai (hé théng ban ghé, bang chéng 16a, anh sang dat
tiéu chudn, ti vi, may tinh két ndi Internet, may chiéu da ning, co du thiét bi day hoc
theo qui dinh).

-Co dﬁy du hé théng phong lam viéc riéng biét, nha da nang duogc trang bi déy
du phuong tién day hoc, san choi, san tap TDTT nham tdng cuong co s¢ vat chit va
dong vién khen thuong gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong giang day va hoc
tap.

- X4y dung nha vé sinh sach sé& theo quy dinh dat chuén.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

4.1. Cac giai phap chung
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- Thong nhat nhan thic va hanh dong cia tit ca cac can bd, nhan vién trong
truong theo cac ndi1 dung cuia ké hoach chién lugc.

- Xay dung khoi doan két, nhét tri cao cta toan trudng, quyét tim thuc hién
duoc théng loi cac muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

- X4y dung moi trudong van hod lanh manh trong nha trudong hudng téi cac gia
tri cét 151 da néu.

- Tang cudng ddi méi quan 1y, doi méi cong tac boi dudng gido vién va phuong
phap day hoc, nang cao chat lugng gido duc.

- Tang cudng gan két ¢ hiéu qua giira nha trudng voi PHHS, dia phuong, cac
co quan, doan thé doanh nghiép, céc t6 chtrc x3 hoi, nha tai trg va cong dé)ng...

4.2. Cdc gidi phdp cu thé

4.2.1. Thé ché va chinh séach

- Xay dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém vé td chic bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo huéng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng vin ban quan 1y va ban hanh mét sé quy ché, quy dinh
tuong Gmg voi cac gia tri cbt 181 cua ké hoach chién lugc.

4.2.2. Té chire b6 mdy va ndng cao chat lwong doi ngii

- Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua
pht hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién phan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chu doéng cho cac to
chuyén mén, thuc sy doi méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap tng yéu cau.

- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot doi
ngil hién co, dap umg dugc yéu ciu ciia cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén

dung gido vién va nhan vién theo yéu cau vé co cau va chat luong.
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- Ctr can bg quan 1y theo hoc céac 16p boi dudng 1i ludn chinh tri. Tao cac diéu
kién thuan lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi dudng va nang cao trinh
do dat két qua cao nhéat.

- Tang cudng cong tac kiém tra danh gia gido vién va chit lugng hoat dong cua
can bd gido vién thong qua céc tiéu chi vé& hiéu qua, dong gop cu thé cia can bd gido
vién d6i voi su phat trién ctia Nha truong. Trén co s¢ d6 s& dé bat, khen thudng xing
dang dbi v6i nhitng can bo GV ¢6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngili can bdo GV dau dan, can bd gido
Vién tré, tai nang bd tri vao cac vi tri chu chdt clia nha trudng.

- Tao moi trudng lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé¢ véi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bd gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn céng hién va gin két véi nha truong.

- M6 céc 16p bdi dudng tin hoc, ngoai ngit nham nang cao trinh d6 Gng dung
cong nghé thong tin cho can bo, gido vién cho nha truong.

4.2.2. Nang cao chdt lwong gido duc

- Khao sat chat luong dau nim, phan hoa dbi tugng hoc sinh dé xép 16p hoc
chinh khoa, hoc thém phu hop véi ddi tuong

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong gido duc, d6i mdi ndi dung va
phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi yéu cau gido
duc.

- Tang cuong cong tac boi dudng gido vién gioi, tao diéu kién cho gido vién
dugc bdi dudng nghién ctru chuong trinh ndi dung bdi dudng hoc sinh gioi.

- P6i mé&i phuong phap giang day phu hop véi noi dung chuong trinh GDPT
mai co hi€u qua.

- Hudng dan hoc sinh cac phuong phép hoc tap hiéu qua nham nang cao tinh tu
doc, tu hoc cua hoc sinh.

- Thuyc hién hiéu qua viéc tu danh gia chit luong gido duc THCS.

4.2.3. Co s¢ vdt chat
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- Tham muu véi cac cip lanh dao dau tu xdy dung nha da ning cac phong hoc
bd mon theo quy chuan,

- Ung dung tin hoc, céng nghé sé trong quan 1y cua Nha truong. Cac thong tin
quan 1y giita cac t6 chuyén trong trudng duogc lién thong qua hé thong ndi mang...

4.2.4. Ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cia timg t6 CM va nha trudng.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan, va minh bach cac
ngudn thu, chi.

- Tham muu véi hoi cha me hoc sinh, cac té chirc x3 hdi, cac doanh nghi¢p dé
ting cuong hd tro tai chinh. Tao ngudn xi hoi hod gido duc vao hang nim dé ting
cudng co sO vat chét, trang thiét bi day hoc cho nha truong.

4.2.5. Chwong trinh truyén théng, phat trién va qudng bd thirong hiéu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua truong.

- Cung cip cac thong tin vé hoat dong gido duc cia trudng qua cac hoi thio,
dién dan trao doi, sach, bdo, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cta cong
ddng, cua cip hoc va nganh.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

5.1. Ban Giam hiéu

- Chi dao xay dung 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luogc chung cho
toan truong.

- Chu tri xay dung va td chire thue hién cac dé an, dy an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chtrc danh gia va cai tién viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua
toan Truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan Truong theo tirng giai doan
phat trién.

5.2. Cdc té chuyén mén va cdc té chive doan thé nha trwong
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- Pbi véi cac to chuyén mon (t6 KHTN, t6 KHXH), cac to chirc doan thé (Chi
doan va Lién doi nha trudng, Cong doan trudng) xay dung ké hoach hanh dong cu thé
(tmg nidm) trong d6 mdi hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac
dong, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thyc hién, ngudi chiu trach nhi€ém.

- T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bo phan, c4 nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cua to chuyén mén, cac to chiic trong
nha truong.

5.3. Phong Gido duc - Dao tao Ninh Giang

Xem xét ké hoach chién lugc va phé duyét ké hoach cho nha truong. Chi dao,
kiém tra cac hoat dong cua nha truong trong qua trinh thuc hién ké hoach, tao diéu
kién vé nhan luc cho nha truong.

5.4. Cac co quan hitu trach (UBND huyén Ninh Giang).

Ho trg tai chinh cho nha trudng dé thuc hién chién luoc.

5.5. Hpi cha me hoc sinh

Nhén thtic 13 tAm quan trong cua cdng tac gido duc trong giai doan hién nay tir
do6 tich cuc chu dong tham gia vao cac hoat dong giao duc, nang cao chat luong GD
toan dién cta nha truong dong thoi tich cuc quan tAm gitp d& hd tro nha truong ting
cuong CSVC.

5.6. Can b¢ gido vién, nhan vién, hoc sinh

- Pbi voi hoc sinh: Khong ngirng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau
khi t6t nghiép THCS c6 kién thirc, ki ning can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc hoac hoc nghé. Ra stre rén luyén dao duc dé tro thanh nhirng ngudi cong
dan tét.

- P6i voi can b gido vién, nhin vién nha trudng: khong nging hoc tap dé nang
cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, phan dau tro thanh cac gido vién, nhan vién gioi.
Tich cuc tham gia, dong gdp vao su phat trién ciia trudng dua vao kha ning ctia mdi ca
nhan.
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VII. PIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién luoc 14 cin clr phap 1y dé tit ca cac bo phan cac doan thé, t6
chuyén mén, cac c4 nhan xay dung ké hoach hang nim; Pong thoi day ciing 14 co so
dé danh gia Xép loai cong chirc, vién chirc mirc dd hoan thanh nhiém vu, 1a co s& dé
CBVC- NLD dbi chiéu véi toan bd cac cong viée ctia minh tir 46 mdi CBVC- NLP rt
ra nhitng kinh nghiém trong qua trinh thuc hién.

2. Hang nam, Hiéu truong xay dung KH nam hoc dua trén chién lugc nay, khi
c6 su diéu chinh can thong qua hoi ddng truong, thong qua ban chi dao thuc hién chién
lugc va pho bién cong khai trong hoi dong su pham.

3. Mdi CBVC- NLD, cac bo phan, cac doan thé, cac to chuyén mon déu phai c6
ban tu danh gid viéc thuc hién chién lugc phat trién giao duc, dé ra giai phap cho
nhirng nam sau.

VII. KET LUAN

Trudc yéu cau doi moi can ban toan dién giao duc theo nghi quyét TW 2 khoa
VIII lanh dao va quan 1y trudng phd thong trong bdi canh toan cau hoa va xu thé hoi
nhap, mdi can bd, gido vién, nhan vién ciia trudng THCS Tan Quang can tap trung
vao nhitng yéu ciu sau:

C6 nhan thirc siu sic va day du vé cude cach mang KHKT trén thé gidi dang
phat trién v6i nhitng bude tién nhay vot, dua loai nguoi chuyén tir ky nguyén cong
nghiép sang ky nguyén thong tin.

Phat trién kinh té tri thirc 13 van dé mau chdt dé phat trién kinh té - xa hoi dua
dat nude ta xay dyng thanh cong chu nghia xa hoi theo huéng CNH - HPH.

Tir cac yéu cau trén, dan dén nhitng yéu cau mdi mau hinh nhan cach ngudi lao
dong méi, doi hoi chat luong va hiéu qua gido duc ngay cang cao. Quan 1y gido duc va
quan 1y nha trudng dong vai trd quan trong 1a yéu t6 mang tinh dot pha quyét dinh dén

chét lugng, hiéu qua giao duc.
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Vi vily, truomg THCS Tén Quang quyét tam “vugt khé” dé xdy dyng nha truong
tré thanh noi dat “niém tin” ctia moi thé hé hoc sinh, thyc hién thanh cong chién luge
nay.

Trén déy la vin ban chién lugc phét trién gido duc truéng THCS Tan Quang giai
doan 2020 - 2025 va tim nhin dén nam 2030. Vin ban da dugc théng qua toan thé Hoi
déng su pham dugc sy dong gop v kién va hoan thién ké hoach va théng qua Hi déng
trudmg ra quyét nghj thue hién trong nha truomg THCS Tan Quang tir ngay théng qua.
Moi thanh vién trong nha truémg déu c6 trach nhiém thuce hién vin ban nay.

Noi nhiin

- PGD&DT Ninh Giang.

- Pang uy, HDND, UBND
x8 Tan Quang,

- Céc doan thé trong nha trudmg. | Dé thuc hién
= Céc thanh vién trong nha trutmgl

Dé bio cdo

PHE DUYET CUA
PHONG GD&DT NINH GIANG

¥ oM PHO CHU TICH
L2 TIEN DAT Vii Dinh Céng
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